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Introducao

L

A FUNDACAO MARIA EDUARDA VASQUES DA CUNHA D’ECA (adiante designada por Fundacdo ou
Instituicio) com Sede Social na Rua das Chagas, N24, 1200-107 Lishoa, Pessoa Coletiva nlime
513.645.250, dotada com um Fundo social de 8.186.835,25€, exerce diversas atividades secundarias
como forma de geracdo de meios financeiros necessarios a garantia do respeitoso cumprimento do
escopo do seu objetivo constitutivo, que passa pelo assumir de atividades de apoio social para
pessoas idosas, sem alojamento, tal como consta das suas Clausulas legalmente fundacionais.

Em Agosto de 2015, foi atribuido a Institui¢do o estatuto de Fundacdo e IPSS, tendo iniciado em 2016
0 processo de planeamento e de definicio de estratégia a desenvolver, tendo em vista o -
cumprimento do propésito para o qual foi formalmente constituida - o apoio e acompanhamento a
pessoas idosas com formagdo académica superior, da érea da Figueira da Foz. '

O relatério de gest3o encontra-se elaborado de forma a transmitir em moldes apropriados a real
posic8o financeira, bem como o desempenho agregado das atividades exercidas no periodo de 2019,
findo em 31 de Dezembro de 2019.

No decurso do ano de 2019, a Fundacdo exerceu as seguintes atividades (digam-se, instrumentais ao

obijeto principal da Instituigdo):

e Agricultura - Cultura de Arroz, Milho, Trigo
» Silvicultura — Venda de madeira em pé

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais e
das demais normas e costumes, em curso de utilizagdo generalizada na prestagdo publica de contas.



Relatorio de Gestdo

Os ganhos obtidos em 2019 pela Fundagdo respeitam, na sua grande maioria, a rendimentos obtidos
com o desenvolvimento das atividades agricolas e silvicolas, o que requer a leitura de duas rubri

essenciais:

A evolucio dos rendimentos bem como a respetiva estrutura sdo apresentadas nos gquadros e

Vendas e Servicos Prestados
Variac3o nos inventarios da Producdo

graficos seguintes:

Ganhis/Rendimentos por Actividade
Arroz

Milho

Madeira

Aveia

Trigo

Arrendamento de Imoveis

CTOTALS (Yose Serv.FrestVar.Prod

Subsidios
Aumentos de Justo Valor
Trabalhos para a Prdpria Empresa
Qutros Rendimentos:
- Ganhos em AlienagBes de AFT e Prop. de Investimento
- Excesso estimativa pf Impostos
- Subsidio ao Investimento
- Indemnizagdio - Seguro de Colheita (Leslie)
- Qutros

TOTALL

2019
118 324,37
28 264,11
36 056,16

133 033,99
0,00
20 057,17

0,01
9 811,07

1 806,33

2018

137 737,60
23 422,65
43 §84,04
(2 124,35)

975,57

2518
137 505,89
0,00
21 026,67

526,57
16 344,62
8 866,31
18 152,06

1370,16

Quadro 1: Detalhe da origem dos rendimentos obtidos
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221 467,41

2017 2018 2019

E 3 Yolume de nigdcios

Gréficol: Evelucdo Volume de Negdcios - Vendus e Prestagdes de Servigos
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Grdfico2: Estrutura de Rendimentos

Verificou-se a diminuicdo da produgiio de arroz em 2019 face a 2018. Este facto deveu-se
essencialmente a razdes de indole climatéricas, designadamente, periodo de inverno com pouca
pluviosidade, com ocorréncia de chuvas tardias na fase da Primavera gue atrasaram a sementeira e
finalmente observou-se um Verdo com temperaturas baixas para a época, pouco propiciadoras ao
desenvolvimento das culturas. '

Por outro lado, a justificar a quebra na producdo, constatou-se a dificuldade no controlo das plantas
-infestantes.

Estes fatores, conjugados, provocaram atrasos numa colheita que se constatou ser parca.

Relembramos que em 2018 ja tinha havido uma quebra de producgo devido a Tempestade Leslie.
4



Relatério de Gestdo

No que respeita & cultura do milho, confirmou-se um acréscimo expectavel compargtivamiénte a
2018, contudo as chuvas que se verificaram inesperadamente nos Ultimos 3 meses dd‘aﬂatrasaram
a colheita. Parte desta, acabou por ser diretamente afetada pelas cheias ocorridas do Mondeg_g,
gerando ganhos inferiores aos previstos. (“/(;

: : ”No rio Mondege, a rutura de dois diques provocou che:as em Montemor-o0-
Velho e numa grande drea limitrofe, incluindo muitas plantacdes” (in
www.chservador.pt noticias do dia 26/12/2019)

Sahenta -se que em 2019 foi recolhida e vendida a produgdo de trigo. Tratou-se de uma pequena
experiéncia que visou ndo sd, testar a viabilidade de solos antes abandonados, como também dotar
esses solos de nutrientes. Esta experiéncia revelou-se igualmente lucrativa.

Em 2019 houve cortes pontuais de madeira, tendo dai resultado receitas de 5.517,10€. Neste ano de
2019, a Fundacdo recorreu a uma empresa de consultoria, na area da silvicultura, para efetuar o
estudo da madeira em pé existente em todas as propriedades da Fundagdo.

A madeira foi valorizada a precos de mercado a data espectavel de corte, deduzidos dos gastos
necessdrios para venda, reportados a 2019, tendo-se concluido que o valor da madeira a 31/12/2019
seria de 51.039,06€. Este ajuste na valorizagiio de inventdrios gerou uma variagdo positiva de
30.539,06€.

J4 a quantia reconhecida na rdbrica de Subsidios tem origem exclusiva nos montantes atribuidos pelo
IFAP para apoio s colheitas de 2019. Daquele montante, atribuido e reconhecido em 2019, que
totalizou 133.033,99€, encontrava-se por receber a 31/12/2019 o valor de 6.166,41¢€.

No que respeita aos Subsidios ao Investimento, foram reconhecidos no ano em curso 9.811,07€, os
quais foram inclufdos na rubrica da demonstragéo dos resultados “Outros rendimentas”.

Mais se informa que no grafico acima, relative a estrutura de rendimentos, a rubrica “Outros
rendimentos”, no valor de 138.305,22 €, corresponde a um valor liquido de rendimentos obtidos,
uma vez que a variacdo de producdo no valor de — 35.403,35€ esta abatida aos outros rendimentos
brutos totais, os quais totalizaram 173.708,57€.

Os gastos incorridos no perfodo econdémico em analise (475.475,48 £€) revelam ser superiores ao ano
transato em cerca de cinquenta e seis mil euros.
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Custo da mercadoria vendida e matéria consumida
Fornacimentos e servigos exlamas:
Gastos com pessod

Outros gastes & perdss

™ 103 122,70

' 13 820,64

" 67 860,15

Gastos de depreciacdo & amorizacia

Juros & gastos similares supottados -] 7 382,75

i pusesivadl (i 4 |
[ ]

Gréfico 3: Estrutura de Custos (excluindo variacdo da produgiio)
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Grdfico 4: Peso relativo dos custos incorridos (excluindo variagdo da produgéo )

No ano de 2019 constata-se um aumento da maioria das rubricas de gastos, face ao ano anterior. Da
rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos”, salientamos o acréscimo de gastos com a
conservacdo e reparagdo de maquinas e viaturas, combustiveis e eletricidade. Estas rubricas

justificam, de per si, cerca de 12.000€ o incremento total dos gastos face a 20183.

Por um lado, assistimos a um incremento no consumo de eletricidade fruto da operagao
extraordindria (n3o expectavel) da secagem do milho que ficou submerso nas cheias ocorridas no
final do ano, e por outro lado, o parque de maquinas e viaturas, ja antigo, teve necessidade de varias
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manutencdes preventivas e reparagdes ndo esperadas.
Constata-se, também, um incremento de cerca de 14.000€, face ao exercicio tran “Nos cong
de matérias-primas. Este incremento deve-se ao facto de, no ano 2019, terem sido realizadas
algumas experiéncias nas culturas, quer do arroz, guer do milho, como por exemplo, a
implementacdo da técnica de adubagiio de fundo como meio de fertilizagdo, objetivando-se
obtencdo de terrenos de cultivo mais produtivos. ‘

Também as condicdes climatéricas adversas obrigaram a implementacdo de mais tratamentos
fitossanitarios de modo a preservar as culturas.

No que diz respeito a estrutura de colaboradores da instituicdo, o guadro seguinte apresenta a
evolucdo dos gastos associados, bem como 0 respetivo numero de efetivos, que se manteve

inalterado.

Relembramos que apesar do nimero médio de trabalhadores ser o mesmo, 2019 foi o primeiro ano
com 12 meses de encargos para o novo quadro efetivo da Fundagdo.

RUBRICAS 2019 2018

R

Nimero Médio de Pessoas 6 &

Quadro 2: Comparative dos Gastos com pessoal

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista de performance, a entidade apresentou,
comparativamente com o ano anterior, os seguintes Resultados Liguidos:

Resultado Liquido 2019 2018
Total dos Rendimentos e Ganhos 392 080,11 425 259,69

Total dos Gastos e Perdas (475 475,48) (419 957,10}

Quadro 3: Comparativo dos Resultados Liquidos

Como se pode observar, comparativamente com o ano anterior, os rendimentos diminuiram e 0s
gastos sofreram um incremento material.

“Quem quer colher rosas, deve suportar os espinhos.” (Provérbio Chinés}
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montante que atingiu os 86.558,24¢€.

No decurso de 2019 foi dada continuidade as obras do imével destinado a futura sede da Fundacg
de forma a prepara-lo para o desenvolvimento da sua atividade social.

O projeto de adaptagdo e melhoramento n3o se encontrava ainda concluido no fim de 2015,
prevendo-se, contudo, a sua conclusao no decurso do 2¢ semestre de 2020. A declara¢do, inédita, do
estado de emergéncia no pais por via da pandemia do Covid-19, no dia 18 de Margo de 2020, podera
acarretar atrasos na execucdo daguelas obras, ndo se antevendo, contudo, um-aumento dos gastos
estimados para a conclusdo das mesmas.

De uma forma detathada, pode-se avaliar a posic3o financeira através da analise dos seguintes itens
de balango:

ESTRUTURA DO BALANCO:

RUBRICAS

| Ativondocorrente| 7 253,49, 92% . 7958 143,61 | 91%
Ativo corrente 702872,93 8% 780 287,34 9%
- Totalativo: 868812642 . 8747430951

2019 i 2018

" Fundos Patrimoniais | 8 206 750,60 94% | g 207 957,04 | 95%
Passivo ndo cotrente 66 737,87 1% 90 300,31 1%
Passivo corrente 414 637,95 5% 359 173,60 4%
Total Fundos | g.coogncanl Ay Aanigs | |
" patrimonijais & Passivo. - 3638 126'42 - ' :..'8747'430'1915 o

Quadro 4: Comparative do Balanco
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Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A FUNDAGCAO MARIA EDUARDA VASQUES DA CUNHA DE ECA, no periodo econdmico findo em 31 de p
dezembro de 2019, realizou um resultado fiquido negativo de 83.395,37 €, propondo-se qug. Q
mesmo seja mantido em Resultados Transitados.

Expetativas e Riscos

A FUNDACAO tem como objetivo principal para 2020 consolidar as atividades sociais gque iniciou em
2017, continuar o investimento que permita a realizacdio de processos que em ultima analise
permitam tornar a producdo agricola mais eficiente e, bem assim, continuar o planeamento e
execugado da atividade silvicola de forma sustentavel e economicamente viavel.

Contudo, como antes foi referido, o decretar do estado de emergéncia no Pais a 18 de Margo de
2020, por via dos efeitos provocados pela pandemia decretada a nivel mundial do COVID-19, pode
deixar antever algumas dificuldades no exercicio de 2020, como seja o incremento dos pregos dos
fatores de producgdo, nomeadamente das matérias-primas e subsididrias, ou a dificuldade de acesso a
algumas das matérias utilizadas no dia-a-dia das atividades agricolas e silvicolas.

. ;':5 d), e 138.2 da Constitui¢do e da Lei n.? 44/86, de 30 de setembro, alterada pelo
" .| Lei Orgdnica n.2 1/2011, de 30 de novembro, e pela Lei Orgdnica n.© 1/2012, de
11 de maio, ouvido o Governo {...) o estado de emergéncia, com fundamento na

A data da produgdo do presente relatorio, considerando que as atividades desenvolvidas pela
Fundacdo ndo se encontram, condicionadas ou limitadas, nem existem de momento
constrangimentos nas cadeias de fornecimento das matérias-primas ou subsididrias, ndo se esperam
atrasos substanciais nos trabathos preparatérios para as sementeiras de 2020. '
Consideramos que a Fundagdo apresenta meios financeiros liquidos para assegurar a continuidade
nos proximos 12 meses.
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Outras Informacoes

A Fundagdo ndo dispde de guaisquer sucursais quer no territério nacional, quer no estrangeiro.

Apods o termo do exercicio ndo ocorreram fatos relevantes, para além daquele que ja se evidenciou
no capitulo anterior.

N3o foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores, e estes ndo possuem
quaisquer interesses -na instituicdo, ndo lhes tendo sido igualmente concedidos quaisquer
empréstimos nem gualquer outra forma de distribuigdo de lucros.

A entidade n3o estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materiaimente
relevantes na'sua posi¢do financeira e na continuidade das suas operacgdes. '

As decises tomadas pelo érgdo de gest3o assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende
que as obrigagBes assumidas nd3o sd3o geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente
suportados pela entidade. N3o existem dividas em mora perante o setor publico estatal,
nomeadamente Finangas e Seguranca Social. '

Consideracodes Finais

Expressam-se os melhores agradecimentos a todos os gue manifestaram confianga e preferéncia, em
particular aos clientes, fornecedores, entidades financeiras e de crédito, porque a eles se deve muito
do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e empenho
continuos, continuando a considera-los como elementos de sustentabilidade da FUNDACAO.

As Entidades Oficiais expressa-se uma especial palavra de reconhecimento pelo acolhimento que,
sistematicamente, nos dispensam, e que é, na verdade, um contributo real, inomissivel, na vitalidade
e durab:lldade desta realtdade que nos compete cundar

.'::_' “Sozinhos, pouce podemos fazer; juntos, podemos fazer muita!” Helen Keller

Lisboa 17 de Abril de 2020
.. 0 Conselho de Admmlstragao

S



